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Fremd gehen
Alle guten Dinge sind drei? Wie man’s nimmt. Basel III – ein neu-
es Regelwerk für die Banken, das ihnen vorschreibt, nach welchen 
Verfahrensmustern sie künftig Kredite vergeben dürfen – wird deren 
Möglichkeiten, Fremdkapital an Unternehmen zu vergeben, weiter ein-
schränken. 

Schon seit Basel II gilt ja: Persönliche Kenntnis des Kreditnehmers ist 
nicht mehr hinreichend für den Firmenkundenbetreuer, Ihnen einen 
Kredit gewähren zu können. Heute laufen Kreditvergabeverfahren 
sehr viel formeller ab. Das stößt nicht überall auf  Zustimmung, das 
Verfahren hat Schwächen. Aber es hat durchaus seine Berechtigung, 
denn unser Finanzsystem ist bereits angeknackst und kann keine Welle 
von faulen Krediten mehr verkraften. Außerdem wird das Verfahren 
Ihnen auch helfen, Ihre Bücher noch sauberer zu führen und ihre Bi-
lanzen auf  Vordermann zu bringen. Aber es erzwingt eben auch zu-
sätzlichen Papierkram und – nervt erst einmal.

Daneben wird – das muss man ganz klar sagen – die Kreditvergabe 
schwieriger für die Banken und teurer für den Unternehmer. Denn die 
Kreditinstitute müssen ihre Ausleihungen je nach Risikoeinstufung der 
Schuldner mit entsprechend mehr Eigenkapital unterlegen als bisher. 
Das schränkt die Bereitwilligkeit zur Vergabe neuer Kredite ein und 
treibt die Preise.

Es gibt alternative und sprudelnde Finanzierungsquellen
Wer sich gerade im kommenden Aufschwung darauf  verlässt, seine Fi-
nanzierungsnotwendigkeiten über seine Hausbank und deren Kredite 
abdecken zu können, ist meist verlassen. Das Hausbankprinzip verliert 
weiter an Geltung. Sie müssen „fremd gehen“, wenn Sie Ihre Finanzie-
rungsbedürfnisse befriedigen wollen. 

Es wird perspektivisch notwendig, sich mit anderen Finanzierungs-
formen und insbesondere der Aufstockung des Eigenkapitals zu be-
schäftigen und die damit einher gehenden Veränderungen auch in der 
Gesellschafterstruktur zu akzeptieren.

Wer sich damit nicht anfreunden kann, hat entweder keinen Finanzie-
rungsbedarf, finanziert sich aus dem Cash Flow oder er wird künftig 
ernsthafte Schwierigkeiten bekommen.

Dabei gibt es durchaus akzeptierte und akzeptable Alternativen. Und 
sie heißen nicht immer Mezzanine oder Private Equity. Welche das 
sind, wie sie zu handhaben sind und wer Sie bei der Umsetzung un-
terstützt, zeigt Ihnen dieser Report. Natürlich nicht, ohne Ihnen zu-
sätzliche Tipps auch für die Kreditfinanzierung an die Hand zu geben. 
Denn ohne Fremdkapital wird es selbstverständlich auch zukünftig 
nicht gehen.
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